
 

 

 

برنامه به  تنها  دیگر  پروژه  مدیریت  امروز،  رقابتی  دنیای  محدود  در  منابع  تخصیص  و  زمان  ریزی 
کنترل    ، هابینی ریسکپیش  ها در گروی توانایی مدیران و کارشناسان در شود؛ بلکه موفقیت پروژهینم

های بزرگ عمرانی، صنعتی، فناوری و  است. بسیاری از پروژه  مدیریت جریان نقدینگی  و  هاهزینه
زایش  هایی چون افحتی پژوهشی، به دلیل نبود ساختار علمی در مدیریت ریسک و هزینه، با چالش

 ..شوندها، تأخیر در زمان تحویل، کاهش کیفیت و حتی شکست کامل مواجه میهزینه

 

 مدیریت ریسک  ▪

o پروژه  سک یر  ت یر یمد  یاستانداردها  یو مبان  می مفاه 

o در پروژه    کی هر  ی ر ی و نحوه بکارگ سکی ر  تی ر یمختلف مد  سطوح 

o  یپروژه از منظر الزامات استانداردها  سکیر  تی ر یمد   یندهایبر فرآ  ی و مرور  سکیر  مفهوم  

 مختلف 

o پروژه    سکیبرنامه ر   نیتدو ند یفرآ 

o مرتبط با آن  یهاک ی بالقوه پروژه و تکن  یهاسک یر  یی شناسا ند یفرآ 

o مورد استفاده   یهاک یبا ابزار و تکن  ییبه همراه آشنا  سکیر  ت ی ر یمد  ی فیک ی اب یارز  ند یفرآ 

o مورد استفاده   یهاک ی با ابزار و تکن ییبه همراه آشنا  سکیر   تی ر یمد   یکم ی اب یارز  ند یفرآ 

o ها و  مواجهه با فرصت  مناسب در  یو انتخاب استراتژ  هاسک یبه ر   یدهپاسخ  ند یفرآ

   داتیتهد 

o مورد استفاده در آن  یهاک ی و تکن سکی کنترل ر  ند یفرآ 

o  تی ر یمد  ی ندهایاز فرآ  ک یمرتبط با هر    ینمونه واقع   کی براساس   یم یو ت ی کار عمل انجام  

 سک یر 

 



 

 

 (EVM) مدیریت ارزش کسب شده  مدیریت هزینه و جریان نقدینگی با رویکرد ▪

o  مروری بر مفاهیم پایه در مدیریت پروژه 

o   تاریخچه و دلایل استفاده ازEVMS 

o   تعریف چارچوب، مولفه ها و مفاهیم اصلی در سیستم مدیریت ارزش کسب شده
(EVMS) 

o ( ساختار شکست سازمانیOBS) 

o  ( ساختار شکست کارWBS ) 

o  زمان بندی پروژه 

o  بودجه بندی پروژه 

o ( برنامه ریزی تفصیلی و ایجاد خط مبنای سنجش عملکردBaseline ) 

o جریان نقدینگی پروژه و تحلیل آن  برنامه ریزی 

o  پیش نتایج پایانی پروژه به لحاظ زمانی و هزینه ای 

o ها و نمودارهای  گرافEVM   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 


