
 

 



 

 

 

ها  آوری و تجزیه و تحلیل دادهفرآیندهایی برای جمع (Project control) برنامه ریزی و کنترل پروژه
ریزی و حفظ مسیر پروژه برای دستیابی به تعادلی اقتصادی، میان سه عامل هزینه،  به منظور برنامه

با   ادامه  در  است.  پروژه  اجرای  زمان  در  کیفیت  و  آشنا  زمان  بیشتر  پروژه  کنترل  آموزش  مفهوم 
پروژه، مجموعه.شویدمی  برنامهمدیریت  برای  قوانین  از  زمان  ای  در  پروژه  اجرای  و  ریزی، هدایت 

معین و با هزینه مشخص است. هدف از مدیریت پروژه، دستیابی به اهداف و معیارهای تعریف 
  .باشدشده در ابتدای پروژه می

روزرسانی، کنترل تغییرات و پیشرفت، ثبت و نگهداری اطلاعات واقعی به  کنترل پروژه شامل تهیه،
قابل مقایسه   Excel ، MSP، p6 پروژه است که در طول چرخه حیات پروژه به کمک نرم افزارهای

های کنترلی، تخصیص بودجه  توان برای تهیه نمودارهای گانت، برنامهافزارها می هستند. از این نرم
ها جویی در هزینه و زمان و در نهایت مدیریت بهتر پروژهستفاده بهینه از منابع، صرفهبرای هر پروژه، ا

 .استفاده کرد 

 

 مباحث تئوری  

 

 مديريت پروژه  یآشنايي با استانداردها ▪

 ی مختلف پروژه ها و چرخه حيات پروژه، آشنايي با پروژه ها یمعرفي رويكردها ▪

 چابك)اجايل( 

 با انواع قراردادها ی مناقصه و انتخاب برنده، آشناي یبا فرآيند برگزار  یآشناي ▪

 آنها یذينفعان و تكنيك الويت بند یتهيه منشور پروژه، شناساي  ▪

موج  ی، برنامه ريز  WBS( ، تكنيك شكست كارها، انواع WBSايجاد ساختار شكست كار ) ▪

، تهيه  یكنترل ی ، حساب هایبرنامه ريز  ی، بسته هایكار   یغلطان، تخصيص كد، بسته ها

 ( و كنترل محدوده Baseline، تهيه خط مبنا )WBS  یديكشنر 

 

 

 



 

 

بين   تعريف فعاليت ها، تعريف مايلستون ها، انواع فعاليت ها در پروژه، انواع روابط ▪

تخمين مدت زمان فعاليت ها، تعريف تقويم، تهيه   ی، تكنيك هاLeadو  Lagفعاليت ها، 

و ...(، تهيه خط   ی، مسر بحرانیبحران ی، فعاليت هایو تحليل آن)انواع شناور  یزمانبند

 ی( و كنترل زمانبندBaselineمبنا )

منابع، انواع منابع، ساختار شكست منابع، تقويم منابع، تعريف منايع،   یبرنامه ريز  ▪

 یزمانبند ی تخصيص منابع، تحليل منابع، تكنيك تسطيح منابع و روش هاي فشرده ساز 

 پروژه

پروژه، انواع هزينه ها، تكنيك هاي تخمين هزينه فعاليت ها،   یهزينه ها یبرنامه ريز  ▪

(، كنترل هزينه  Baselineعيين بودجه، تهيه خط مبنا )، تیذخاير احتياطي و ذخاير مديريت

 مرتبط با آن  ی( و شاخص هاEVMو آشنايي با تكنيك مديريت ارزش كسب شده )

 تغييرات در پروژه ها و كنترل تغييرات ▪

 به فعاليت ها ی( و تخصيص ارزش وزنWeight Factor) یوزن  ینحوه تعيين معيارها ▪

 S Curve ،B Curve ،Burn-down charts ،Cash Flow ینحوه تهيه نمودارها ▪

 ، تداركات و اجرا یمحاسبه پيشرفت در فاز مهندس ی با انواع روش ها یآشناي ▪

 مربوطهی اطلاعات  یبا بانك ها ی( و آشنايDCCدر پروژه ها) یكنترل اسناد و مدارك مهندس ▪

 طهمربو یاطلاعات  یبا مراحل خريد و تداركات در پروژه ها به همراه بانكها یآشناي ▪

 ( یاز يك پروژه واقع  ی)نمونه ا یكارگاه عمل ▪

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 MSPو کنترل پروژه با نرم افزار  یز یبرنامه ر  

 

 آن مشخصات و پروژه ايجاد  ▪

 (WBS) كار  شكست ساختار تعريف ▪

 ها فعالیت  مدت و ها فعاليت تعريف ▪

 ها  مایلستون  تعریف ▪

 ها فعالیت بین روابط تعيين ▪

 كاری  های تقويم تعريف ▪

 گانت نمودار  طریق از پروژه زمانبندی تحلیل ▪

 تحویل  موعد و  زماني محدوديتهاي تخصیص ▪

 ادواری هاي فعاليت تعریف ▪

 پروژه منابع تعريف ▪

 ها  فعاليت به منابع تخصيص ▪

 منابع  گراف تحليل ▪

 منابع تسطيح ▪

 ها  فعالیت انواع ▪

 

 

 



 

 

 

 و کنترل پروژه با نرم افزار اکسل  یز یبرنامه ر 

 

 اکسل ه یو اول یا هیمباحث پا ▪

 توابع پرکاربرد کنترل پروژه در اکسل  شرح ▪

 مهم کنترل پروژه در اکسل ینمودارها  میترس ▪

 جداول مهم کنترل پروژه در اکسل  میترس ▪

 پرکاربرد در ساخت داشبورده  یها المان ساخت ▪

 

 ماورا ی و کنترل پروژه با نرم افزار پر  یز یبرنامه ر 

 

 کدام   هر   تهیه از هدف  و ها نقشه معمول انوع ▪

 و کنترل پروژه  تیر یمرور روند مد ▪

 (  WBS  فیم،تعر یتقو فی،تعر ی پروژه)کدگذار  هیاطلاعات پا میتنظ ▪

 پروژه یها، زمانبند تیفعال نی رابطه ب جاد یها و ا تیفعال فیتعر  ▪

 Activity Data Itemها بر اساس  تیفعال یسازمانده ▪

   Layoutو حذف  جاد یا ▪

 لتریف ▪

 آنها  صیمنابع و تخص فیتعر  ▪



 

 

 آنها  صیو تخص نهیهز  فیتعر  ▪

 منابع لیتحل ▪

 پروژه  یروزآور  به ▪

 یکیگراف   یها گزارش  ▪

  



 

 



 

 


