
 

 

 

ها  در دنیای پرشتاب امروز، صرفاً آشنا بودن با مفاهیم تئوریک مدیریت پروژه کافی نیست. سازمان
ریزی کرده، منابع را بهینه تخصیص دهند،  ها را با دقت برنامهبه افرادی نیاز دارند که بتوانند پروژه

کنند و در مو را رصد  تأخیر و بحران، تصمیمات مؤثر و فوری بگیرند. بوتپیشرفت  با  کمپ  اجهه 
ریزی و کنترل پروژه« دقیقا با همین هدف طراحی شده: تربیت نیروهای توانمند  ای »برنامهحرفه

 .ها، نه فقط کلاس درسبرای عمل در میدان واقعی پروژه

 

 مفاهیم برنامه ریزی و کنترل پروژه 

 

 و کنترل پروژه    یز یبا کار برنامه ر  ییآشنا ▪

 مديريت پروژه  یبا استانداردها آشنايي ▪

 مختلف پروژه ها و چرخه حيات پروژه یرويكردها معرفي ▪

 منشور پروژه  تهيه ▪

 شكست كارها ( ، تكنيك WBSساختار شكست كار ) ايجاد  ▪

فعاليت ها، تعريف مايلستون ها، انواع فعاليت ها در پروژه، انواع روابط بين   تعريف ▪

و  یتخمين مدت زمان فعاليت ها، تهيه زمانبند ی، تكنيك هاLeadو  Lagفعاليت ها، 

 و ...(  یبحران ر ی مس ،یبحران یفعاليت ها  ، یتحليل آن )انواع شناور 

نواع هزينه ها، تكنيك هاي تخمين هزينه فعاليت ها،  پروژه، ا یهزينه ها یريز  برنامه ▪

 و تعيين بودجه  یذخاير احتياطي و ذخاير مديريت

 

 

 

 

 

 



 

 

 MSPآموزش نرم افزار   

 

  MSP م در یانواع تقو یمعرف ▪

o  د یجد میتقو فی تعر 

o میتقو شیرایو  

o  میو استثنائات در تقو تیلا تعط فی تعر 

o یسطح صفر در برنامه زمانبند جادیا  

o انواع یمعرف Task Type در MSP 

 
  ف پروژهیتعر   ▪

o  پروژه در هیاول اطلاعات فی تعر MSP 

o  پروژه یها  تیو فعال ی کار   یها بسته فی تعر  

o ساختار شکست کار  یمعرف (WBS) و انواع آن  

o ساختار شکست کار جادیا (WBS )در MSP  

o ساختار شکست کار یکدها شیرایو (WBS Code ) 

 
 (schedule Time) یه برنامه زمان بندیته ▪

o در ها تیانواع فعال MSP و Insert ینمودن آنها در برنامه زمانبند  

o  یادوار  یها تی فعال فی تعر (Recurring Task)  

o آن در برنامه فیها و تعر  تیبرآورد مدت زمان انجام فعال یانواع روشها یمعرف  

o Duration Elapsed  در MSP 

o ها تیفعال نی انواع رابطه ب یمعرف  

o  ها تیفعال نی ب یاز یشنیروابط پ فی تعر  

 



 

 

o  فی تعر Lag و Lead 

o  یرابطه دسته جمع فی تعر  

o یتفاوت بررس Auto Schedule و Manually Schedule  

o تینحوه ساخت فعال LOE در MSP  

o ابزار یمعرف Inspect  

o  پروژه ر یز  فینحوه تعر   Sub Project 

o  یخارج یاز ین و پس  یاز ین شیروابط پ فی تعر  (External Predecessors ) 

o 4شاخص استاندارد  14 یو معرف یقواعد زمانبند DCMA  یبحران ر ی روش مس  (CPM)  

o  کل  یمحاسبه شناور (Slack Total)  

o  آزاد  یمحاسبه شناور  (Free Slack ) 

o  پروژه  یبحران ر یمس  فی تعر  

o دیانواع ق (Constraint )در MSP  

o  یدر برنامه زمانبند دیق فی تعر  

o ابزار یمعرف Move در MSP  

o  فی تعر Deadline ها تیفعال یبرا  

o  یدر برنامه زمانبند یمنف یمساله شناور 

 

  برنامه Formatting ماتیتنظ ▪

o ها لهینمودن نمودار گانت و م یسفارش  

o مختلف برنامه  یفونت در فضاها ماتیتنظ  

o زمان اسیمق ماتیتنظ ( یTimescale)    

o خطوط در برنامه  ماتیتنظ (Gridlines)  

o ابزار یمعرف Task Path 

o  استفاده از ابزار    Graphical Indicators  



 

 

o ماتیتنظ Page Setup و چاپ  

 

  لتر ی و ابزار ف (Grouping) ت هایفعال یبند دسته ▪

o ها تیفعال یبند دسته  (Group by   

o فرض شیپ یها نهیگز  یمعرفby  Group   

o  فی تعر  Code Outline    

o ها بر اساس تیفعال یبند دسته Outline Code 

o  لتر یف فی تعر 

o لتر یکاربرد ف  

o فرض برنامه شیپ یلترهایف یمعرف  

o و دلخواه دیلتر جدیساخت ف  

o ابزار یمعرف Highlight  

o ی معرفTableجادی فرض در برنامه و ا شیپ یها Tableیسفارش یها  

o جادیا  Viewیسفارش ی ها  

o ها تیمرتب کردن فعال   (Sort) در MSP 

 

  منابع ▪

o یز یر  مفهوم منابع در برنامه  

o انواع منابع در MSP  

o  یمنابع در برنامه زمانبند فی تعر  

o پنجره یلدهایف یمعرف Sheet  Resource   

o  جادیا  Pool Resource    

o ها تیمنابع به فعال صیتخص  

o  یز یر  در برنامه  یو سر  یمنابع مواز مفهوم  



 

 

o تفاوت انواع  Type Task   منابع یز یر  در برنامه  

o کاربرد منبع از جنس  Cost 

o  از منابع پروژه   یر یگ  گزارش  

o پنجره یمعرف  Usage Resource  

o منابع یرخط یغ   عیتوز  جادینحوه ا  

o پنجره یمعرف Graph Resource 

o منابع حیتسط (Resource Leveling)  

o منابع حیتسط یدست یها انواع روش یمعرف  

o کیمنابع به روش اتومات حیتسط  

 

  S-Curve  م یو ترس یوزن بیضر  ▪

o  یوزن بیضر  فی تعر  

o  یوزن بیانواع ضر 

o  ها در تیفعال یب وزنیمحاسبه ضر MSP  

o در یس یبا فرمول نو ییآشنا MSP  

o پروژه یا شرفت برنامهی محاسبه درصد پ S-Curve 

o پروژه یا شرفت برنامهینمودار پ میترس  

o ی نمودار موز  میترس (Banana Curve) در MSP  

o  برنامه مبنا فی تعر (Baseline)  

o  فیکاربرد تعر Baseline ها در کنترل پروژه  

o یبرنامه زمان بند یروزرسان به  

o  پروژه یشرفت واقع  یمحاسبه درصد پ  

o پروژه یو واقع یا برنامه  شرفتی محاسبه همزمان درصد پ  

o  مجدد یزمانبند (Reschedule) در MSP  



 

 

o پروژه راتیمحاسبه تاخ  

o پروژه یشرفت برنامه و واقعینمودار پ میترس  

o  یبه روش منبع مجاز  یوزن بیضر  فی تعر  

o یبا منبع مجاز  یبرنامه زمانبند یروزرسان نحوه به  

o برنامه  هیتهReplan  و برنامهPlan   Catch UP 

 

 

 Primaveraآموزش نرم افزار 

 

  هیمات اولیافزار و تنظ نرم طیبا مح  ییآشنا ▪

o رافزا نرم یمعرف P6 آن یها تی و قابل  

o  ها در  انواع داده P6 

o  فی تعر EPS و   OBS  

 

  دیپروژه جد جاد یا ▪

o افزار در نرم دیپروژه جد جادیا  

o ها بر اساس پروژه یبند دسته  Project Code  

o جادیا Portfolio درP6 

o ها تیشناسه فعال ماتیتنظ (Activity ID) فرض شیپ یها نهیگز   ر یو سا (Default)  

o پروژه یبرا میتقو فی و تعر  میانواع تقو یمعرف  

o  فی تعر WBSانواع ی، معرف WBS جادیو ا WBS  درP6  

o  ها کردن ستون  یحذف نمودن ستونها و سفارش ایاضافه  

o استفاده ازد با یجد لدیف جادیا UDF  



 

 

o ها تیفعال  یساز  و مرتب یبند گروه (Group & Sort ) براساس WBS  

o یمنو ماتیو تنظ یمعرف Sort Group & 

 

  یبند برنامه زمان هیته ▪

o  ها در  تیانواع فعال یپروژه و معرف یها تی فعال فی تعرP6  

o  محاسبه آن یها و روش تیمدت زمان انجام فعال فی تعر  

o  و ها تیفعال نیروابط ب فی تعر   Lag  

o شاخص استاندارد  14و  یبا قواعد زمانبند ییآشنا DCMA  

o یبند مت برنامه زمانلاس یبررس (Schedule Health) با استفاده از ابزار Check 

Schedule 

o  ها تیو انواع محدود ها تیمحدود فی تعر (Constraints)  درP6  

o  تیکد فعال صیو تخص فی تعر   (Activity Codes)  

o تیها براساس کد فعال تیفعال  یساز  و مرتب یبند گروه  

o یر بحرانیمس  لیتحل (CPM) در یبحران ر ی محاسبه مس  یها روش یو معرفP6  

o و یکپ Backup گرفتن از پروژه  

 

  برنامه Formatting ماتیتنظ ▪

o ماتیبا تنظ ییآشنا Formatting جادیو ا Layout دیجد  

o ها لهیفرمت م ر يينمودن نمودارگانت و تغ یسفارش  

o یزمان اسیمق ماتیتنظ (Timescale)  

o  ماتیتنظ Setup Page   وPrint 

 

 

 



 

 

   Change Global  و لتر یف ▪

o  لتر یف فی تعر 

o دیجد  لتریف جادیلتر و ایکاربرد ف  

o لتر یساخت فahead Look اکشن پلن   هیته یبرا 

o تغييرات عمومی در برنامه با ابزارChange  Global 

 

  P6ها در منابع و نقش ▪

o  ها منابع و نقش فی تعر(Roles & Resource)  

o انواع منابع درP6  

o ها تیمنابع به فعال صیتخص  

o  منابع یها ی منحن صیو تخص فی تعر(Resource Curves)  

o منابع نهیحساب هز  هیته  (Accounts Cost) Duration Type   درP6 

o نهیجداول و نمودار منابع و هز  شینما  

o کیو اتومات یمنابع به روش دست حیتسط  

o  کاربرد Expenses  درP6 

 

  (Baseline) برنامه مبنا هیته ▪

o انواع Baseline  در P6 و کاربرد آن 

  P6در  یشرفت زمانیپ  ▪

o ها و پروژه تیفعال یزمان شرفتیمحاسبه پ  

o  کاربردActual  Apply   در  P6 

 

 



 

 

  S نمودار  میو ترس( WF)  یوزن بیمحاسبه ضر  ▪

o  یوزن بیضر  فی تعر (WF )انواع آن یو معرف  

o  در اکسل یب وزنیمحاسبه ضر  

o  از اکسل به  یوزن بینحوه انتقال ضرP6 

o نمودار میترس S  پروژه  یا برنامه  (Planned S-Curve) درP6  

o از ی ا شرفت برنامهیعات پلاانتقال اط  P6 م نموداریبه اکسل و ترس S   اکسلدر  

o با ابزار ییآشنا Spotlight 

 

  (Tracking) یبرنامه زمانبند یروزرسان به ▪

o شرفتیدر محاسبات پ ماورایو منطق پر  لدهایبا ف ییآشنا  

o ها در حالت تیفعال یروزرسان به  Physical  

o پروژه یو واقع یا شرفت برنامهی محاسبه درصد پ  

o پروژه راتیمحاسبه تاخ  

o با ابزار ییآشنا   Progress Line  

o ها بر اساس تیفعال شرفتیمحاسبه پ Step  

o ها در حالت تیفعال یروزرسان به  Unit  

o نمودار میترس S آن با نمودار سهیپروژه و مقا یواقع S  یا برنامه  

o نحوه Import وExport   نیعات بلااط  P6و اکسل  

 

  P6در  Replan برنامه هیته ▪

o رنامهب Replan آن یها  یژگ یو و  

o افزار هنگام نرم ماتیتنظ  Replan 

o هنگام یو واقع ی ا شرفت برنامهیبرابر شدن درصد پ ییلافرمول ط Replan 

o یبرنامه جبران هیته Catch up Plan 



 

 

 
 P6ها در  گزارش  ▪

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 


